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Размещенное изображение


9. lenu 1 3apgaum y4e6HON AUCLMNIIUHDI

Llenamn ocBoeHus y4ebHON ANCLMNINNHBI SBNAOTCS:

- NOAroTOBUTL O0YYalOLLErocsi K OpraHn3aLnoHHO-yNpaBneHYeCcKon OeATENbHOCTH, BNagetoLwero
npodeccnoHanbHbIMM KOMMNETEHLNSMU;

- cchopMmpoBaTb KOMMMEKCHOE BOCTNPUATUE XO3SUCTBYHOLLErO CyObeKTa Yepes LeHTpbI
OTBETCTBEHHOCTU, Bun3Hec-npouecchl Ans obecnevyeHnst KOHTPOSS U 0GOCHOBaHMS YNpaBIEHYECKNX
peLleHunn.

3agaun y4ebHOM OMCUMNITNHDI:

— packpbiTb OpPraHU3aUNOHHO-METOAVNYECKME OCHOBbLI KOHTPOMMMHIA W onpeaeniTb €ero
KOOPOUHUPYHOLLYIO (PYHKLUNIO B CUCTEME YNPABIEHUS;

— obocHOBaTb OpraHM3auuoHHOE W  y4yeTHo-aHanuTudeckoe obecneyeHne  LEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTU U LIENEeCcornacoBaHue;

— BbISSIBUTb W OUEHUTb paKTopbl, BNUSIOWIME HA pe3ynbTaTbl OEATENbHOCTM LIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTM 1 3KOHOMWYECKOIro CyObekTa B LLeSIoM;

— paspabotatb anbTepHaTMBHbIE BapuaHTbl YNpPaBfEeHYECKNX peleHnin u obocHoBaTb
OonTUMAarbHbIN;

— KOHTPONUpPOBaTh Pe3yfbTaTMBHOCTL YMPaBEHYECKUX PELLEHUN;

10. Mecto y4yebHOM aucuunnuHbl B cTpykTtype OOIl: Yactb, cdopmupyemasi y4acTHMKamu
obpasoBaTerbHbIX OTHOLWEHWN (BapuaTuBHasa) 6rnoka b1 ducumnnuH no Beibopy

11. MNMnaHupyemble pe3ynbTaTbl OOy4YeHMA MO AucuMnnuMHe/Moaynio (3HaHUA, YMeHus,
HaBbIKW), COOTHECEHHbIE C NNaHMpyeMbiMU pe3yfibTaTaMu OCBOEHUs1 oGpa3oBaTenbHOMN
nporpamMmbl (KOMNETEHUUAMU) U MHOUKATOPaMM UX AOCTUXKEHUA:

Ko HasBaHue Koa(bl) WHamnkaTop(bl) lMnaHnpyemble pesynbTathbl
KOMMeTeHL MK 06y4yeHus

3HaTb: MeToabl bmHaHcoBOro
MeHeXXMeHTa, aHann3a n KOHTPOonA,

YMeTb: BbIGUpaTh METOAbI (PUHAHCOBOIO
aHanm3a u KOHTPOIA AMs peLleHns
KOHKpETHbIX 3aJay;

MpumeHsaeT meToabl PMHaHCOBOrO
MeHeaXMeHTa, huHaHCoBOro
aHanusa, KOHTpons B 060CHOBaHWK
ynpaBrieH4YeCKNX peLleHnin

MK2.1

Bna,qub: HaBblKaMW NCNONMb30BaHUA
MEeTOA0B (PMHAHCOBOIO MEHEKMEHTA U
KOHTpons Ans o6ocHoBaHUst
ynpaBneHYeCckUX peLLeHuni.

3HaTb: MeTOAblI MOAENMPOBaHUS
NCXOAHbIX (PAKTOPHbIX CUCTEM M NMPUEMBI
(haKTOPHOro aHanm3a;

CnocobeH BbisiBnsietr 1 oueHvBaeT akTopbl, | YMeTb: BbIIBUTb U OLEHWUTL BRNSIHWE
OCYLLECTBNATb AK 2o | BvsoWNe Ha pesynbTaThl | pakTOpPOB Ha pe3ynbTaThl AeATENBHOCTM
aHanuTuyeckoe AesiTENbHOCTM 9KOHOMMYECKOrO | 9KOHOMUYECKOTO CYyObeKTa;

o6ocHoBaHue cybbekTa
MnK-2 ynpaBneH4YecKmx Brnagetb: HaBblkamy  BbISIBIIEHUA U
PELLEHUI 1 OLIEHKN PUCKOB ANsi NPefoTBpaLleHns ux
KOHTpONMpoBaTb BMUSIHUA Ha pe3ynbTaTbl AeATENbLHOCTU
3P PEKTUBHOCTL UX 9KOHOMUYECKOro cybbekTa
peanusauuu 3HaTb: (haKTophbl, OKa3blBaoLLME
BMUsIHWE Ha Pe3ynbTaTUBHOCTb
0eATeNbHOCT 9KOHOMUYECKOTO
cybbekTa;

O6ocHoBbIBaeT ynpaBeneH4yeckne | YmeTb: paspabaTtbiBaTb BapuaHThl
peLueHus no peanu3auum | anbTepHaTUBHbIX NPEeaSIOKEHUN,
NpeanoXeHWin, HanpaBneHHbIX Ha | HanpaBMEeHHbIX Ha NOBbILLEHUE
noBbILLEHNE pe3ynbTaTMBHOCTU | Pe3ynbTaTUBHOCTU SKOHOMUYECKOIO
[AesiTenbHOCTU 3KOHOMMYeECKOro | cybbekTa 1 060CHOBaTb ONTUMaIbHbIN
cybbekTa

MK 2.3

BnapeTtb: HaBblkamMy KOOPAMHUPOBAHWS 1
060CHOBaHWS yNpaBneHYeCKMX PELLEHWI,
HanpaBlieHHbIX Ha NnoBbILLEHNE
pe3ynbTaTMBHOCTU OedATeribHOCTU
39KOHOMMYecKoro cybbekTa




MK 2.4

KoHTponupyet
pa3paboTaHHbIX
peLleHnmn

pe3ynbTaTUBHOCTb
ynpaBneHYecKmx

3HaTb: MeToabl nnaHMpoBaHUA
NOOKOHTPOJIbHbIX nokasarenemn no
LeHTpaM OTBETCTBEHHOCTU

YMeTb: CBOEBPEMEHHO BbISIBNAThL
OTKMOHEHWS OT NOAKOHTPOIbHbBIX
nokasarenen 1 onpeaensaTb NPUYUHLI,
dakTopsl.

Brnagetsb: HaBblkaMy nnaHMpoBaHuA,
ydeTa, aHanunsa no LUeHTpam
OTBETCTBEHHOCTU ana KOHTpONA
pPe3ynbTaTMuBHOCTA pa3p360TaHHbIX

ynpaBrieHYeCKUX peLleHuit

12. O6bemM gUucUUNNUHBbLI B 3a4eTHbIX eauHuuax/yac. 3 3.e./ 108 yac.

dopma NPOMEXYTOYHOM aTTeCTaLMUM 3a4eT C OLIEHKOM

13. TpyaoemkocTb No Buaam y4yebHon paboTbl

TpyaoeMKOCTb
Bug yyebHol pabothbl Bcero Mo Kypcam
2 kypc, 1 ceccus
AyOouTOpHbIE 3aHATUSA 14 14
nekuum 6 6
B TOM 4yucne: npakTn4eckune 8 8
nabopaTopHble - -
CamocTosTenbHas pabota 90 90
B TOM Yucrne: KypcoBas pabota (MpoekT)
dopma NpomexXyTO4HON aTTecTauum 4 4
3auem ¢ ouyeHkol
WToro: 108 108

13.1. CopepxaHMe QUCLUMNIUHDI

Peanunsauus

pasgena

HaumeHoBaHve pa3sgena ONCUMNNVHBI C
Ne n/n CopepxaHue pasgena oucumniuHbl

ONCUUNMYHBI NMOMOLLbIO

OHNauH-Kypca,
QYMK*
1. lekuunn

1.1 OpraHusaumoHHo- MoHsITME KOHTpoNNUHra. dTanbl CTaHOBNEHUS U Pa3BUTUSA
MeTOoM4YEeCKNE OCHOBbI KOHTPONNUHra. KoHuenuumn KoHTponnmHra. 3agaym un https://edu.vsu.ru/
KOHTPOSSIMHra YHKUMM KOHTpONNuHra. Popmbl opraHusauum course/view.php?i

KOHTponnuHra. TpebosaHus, npeabsBnsemble K d=9882
KOHTponepam.

1.2 Buabl kOHTponnuHra OnepaTnBHbIA KOHTpONMUHr. CTpaTternyecknin KOHTponnuHr. | https://edu.vsu.ru/
B3anmocsa3b onepaTMBHOMO U CTpaTerMyeckoro course/view.php?i
KOHTPOSINHIA. d=9882

1.3 PasrpaHunyeHne KoHTponnumHra | KOHTPOMMAWHE U NnaHMpoBaHWE: B3aMMOCBSA3b 1 pasnuyme. https://edu.vsu.ru/
1 Opyrux noacucTem KOHTPOMMUHI 1 (hUHAHCOBbLIN yYeT, YNpaBneH4Yeckni yverT: course/view.php?i
ynpasneHuns B3aMMOCBA3b M pasnuuune. KOHTPOMMWHF 1 ayauT, peBr3ns, d=9882

KOHTPOIb: B3aMMOCBSA3b 1 pa3nuyume. KOHTponnuHr n
KOMMIIEKCHbIV 93KOHOMUYECKUA aHanuns.

1.4 LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTN B dopmMmpoBaHue LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU. OBoCcHOBaHUe https://edu.vsu.ru/
obecneyvyeHnn KOHTPOSbHOM NOLKOHTPONbHBIX NokasaTtenen. KoopanHauus course/view.php?i
cpeabl nnaHMpoBaHus 1 yyeta. AHanu3 no LueHTpam d=9882

OTBETCTBEHHOCTU. BbisiBNeHne pe3epBoB, yNyLLEHHbIX
BO3MOXXHOCTEW U NPeAoTBPALLEHNS YTPO3 SKOHOMUYECKOW
6e3onacHocTu.

2. MNpakTnyeckue 3aHATUA

2.1 OpraHu3aLmoHHo- [MoHATMe KOHTPONNUHra, 3agayun n yHkummn. Passutne https://edu.vsu.ru/
MeToM4YeCcKMe OCHOBbI KOHLIeNUWUIA KOHTPOMnuHra. MHCTUTyumMoHannsaums course/view.php?i
KOHTPOJSIMHIa KOHTPOJIMHIA. d=9882

2.2 Buapbl kOHTpOnMHra OnepaTyBHbIN KOHTPOMNMVHI: Uenb, 3agayu, pyHKumum, https://edu.vsu.ru/

WHCTPYMEHTapui. course/view.php?i
d=9882

2.3 PasrpaHunyenne koHTponnuHra | CTpaTernyeckuii KOHTPOJUIUHE: Lenb, 3aaaym, yHKLUN, https://edu.vsu.ru/

M ApYrux nogcucTem

MHCTPYMEHTapWA.

course/view.php?i




yrnpaBneHus d=9882

2.4 LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTU B KoHTponnuHr n nnaHnposaHue. KOHTPOnnuHr 1 https://edu.vsu.ru/
obecnevyeHnn KOHTPOSbHOM Oyxrantepckuii yqeT. KOHTPONNuHI u ayauT, peBnsus, course/view.php?i
cpenbl KOHTPOSb. KOHTPOMMWUHI 1 KOMMMEKCHbBIA 9KOHOMNYECKNIA d=9882

aHanuas.

2.5 Ob6ocHoBaHue dopmMMpoBaHUE LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU. OBOoCHOBaHUE https://edu.vsu.ru/
yrpaBreHYecknx peLLeHun NOAKOHTPOIbHLIX Noka3aTtenen. KoopanHaums course/view.php?i
(aHanu3 v BbIGOp BapuaHToB) NNaHMpoBaHus 1 yyeta. AHanua no ueHTpam d=9882

OTBETCTBEHHOCTU. BbisiBNeHne pesepBoB, ynyLLEeHHbIX
BO3MOXHOCTEW 1 NpeaoTBpaLLeHNs Yrpo3 SKOHOMUYECKOW
MHdOopMaL K.

13.2. Tembl (pasgenbl) QUCUUNIIMHBI U BUAbI 3aHATUN

Buabl 3aHATUI (KONNMYECTBO YacoB)
Ne HaumeHoBaHve TeMbl CaMoCTosTeNnLhas
n/n (pasgena) AMcumnnuHbI Jlekuun MpakTnyeckme pa6ota KoHTponb Bcero
1 OpraHnsaunoHHO-MeToaNYECKME OCHOBbI 1 ) i i 1
KOHTpONAunHra
2 | Buagpbl KOHTpoOnnuHra 1 2 22 - 25
3 PasrpaHnyeHne KOHTpONnunHra n Apyrmx 1 5 22 i o5
NoAcUCTEM ynpaBneHns
4 LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTY B 1 5 23 i 26
obecnevyeHnn KOHTPONbHOM cpefbl
5 O6ocHoBaHWe ynpaBneH4Yecknx peLleHunia > > 23 ) 27
(aHanu3 n BbIGOp BapuaHToB)
6 KoHTponb 4 4
7 Wtoro: 6 8 90 - 108

14. MeToan4yeckmne ykasaHMAa Ansa ooy4arowmnxcsa no 0CBOEHUIO AUCLUNIIUHDI.

B npouecce ob6yyeHuss cTygeHT pdomkeH paboTaTb C  KOHCMEKTaMWM JeKUMiA, Yyd4ebHbIMM
nocobunsiMn, OCHOBHOWM U OOMNOSTHUTESNBHOW NUTEpPaTypon. BbINONHATL MpakTudeckne 3agaHusi, TecThl,
roToBUThH pedepaTsl.

[Ona oceoeHus AucuunnuHbl, B TOM uucne u B ycnosuax 30 wu [JOT, ucnonbsyetcs
MeToamn4veckoe obecneyeHne, coctosiee N3 Tpex yd4ebHbIx nocobui: «KoHTponnuHry, «3agaHusa ans
NpakTU4eCKnUX 3aHATUn no amcumnnunHe «KoHTponnuHry, «3agaHus, TecTbl ANs KOHTPONSA 3a TeKyluewn
ycneBaeMocTblo Mo  aucumnnuHe «KoHTponnuHry. B nepBom yy4yebHOM nocobum packpbITbl
PYHKLUMOHAarbHbIE acnekTbl KOHTPOSSIMHIa, NPeAcCTaBlEeHbl 3Tanbl PasBUTUSA KOHUEMUMA U 3BOSOLMS
B3rNSg0B Ha KOHTpomnnuHr. OXBaTbiBAETCA KOMMMEKC NPOGreM opraHMsaumm nnaHnpoBaHusl, y4eTa,
KOHTPOIS, aHanu3a M maTtepuanbHOro CTUMYNMPOBaHWUS B CUCTEME KOHTPOSSIMHIA C UCMONb30BaHWEM
onbiTa MepmaHun. Bo BTOPOM M TpeTbEM NOCOOMSIX NpeacTaBrieHbl 3agaHusl, MHTErpuUpytoLwmne 3HaHUS
obyvaowmxca B obnactu nnNaHMpPOBaHWSA, Yy4yeTa, KOHTPOMS W 3KOHOMUYECKOrO aHanusa [Ans
000CHOBaHMsI BapuaHTa ONTMMarnbHOro pelleHns npobrnembl. TecTbl Takke TpebytoT ob6ocHoBaHMSA
BblOpaHHOro oTBeTa.

KOHTpOnb 1 OUEHOYHblE CPeACcTBa TEKyLUEeW M MPOMEXYTOYHOW aTTecTauun npeacTaBrieHbl B 1.
20.1, 20.2

15. lMepeyeHb OCHOBHOM W [AONONHUTENILHOW NUTEpaTypbl, PEeCypCOB MWHTEPHET,
HeoO6XxoAUMbIX ASfIA OCBOEHUA AUCLNIIUHDI

a) OCHOBHas nutepartypa:

Ne n/n MCTOYHMK

1 BopoHeHkoBa C.A. KOMNNeKCHbIV 3KOHOMUYECKMIA aHanu3 B ynpasneHuy npegnpuatuem: y4eb. nocobue / C.A.
BopoHeHkoBa, M.B. MenbHuk. — Mocksa : ®opym : UHPPA-M, 2018. — 351c.

2 INycesa J1.W. KoHtponnuHr: y4ebHoe nocobue. — BopoHex, 2019. — 198 c.
KakoBkuHa, T.B. Ayout-KOHTponnuHr: Teopetudeckme n METOA0NOrM4eckne OCHOBbI : MOHorpadms /

3 T.B. KakoBkuHa. - Mockea : FOHUTK-[aHa, 2015. - 183 c. - bubnuorp. B kH. - ISBN 978-5-238-02220-8 ; To xe
[OnekTpoHHbIV pecypc]. - URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=684672

4 KoHTponnuHr : yuebHuk / A.M. KapmuHckun, C.I'. ®anbko u gp; noa. Pen. A.M. KapmuHckoro, C.I". danbko, - 3-e
n3g., gopab. — M.: o «®OPYMy»; UHOPA-M, 2018 — 336¢.

6) gononHWUTENbHasa nNuTeparypa:
Ne n/n MICTOYHMK

5 BaHnHukoBa H.B. KoHTponnuHr : yuebHoe nocobue / H.B. BaHHukoBa [1 gp.]. — CtaBpononb : CTaBpononbCKuii
rocyfapcTBeHHbIV arpapHbivi yHuBepcuteT, 2013. — 163 c.
BuaHec-koHTponnuHr : y4ebHoe nocobue / O. Bypew, J1. Fepbeea, H. Yurposa, J1. CongaTtoBa ; MuHuctepcTeo
o6pasoBaHusa 1 Haykn Poccuiickon Penepaunm, PegepansHoe rocyqapcTBeHHoe GroaeTHoe obpasoBaTenbHoe

6




yupexaeHue Bbicluero npodeccuoHansHoro obpasoBaHms «OpeHOYprckuii rocyaapCTBEHHbIN YHUBEPCUTETY. —
OpeHbypr : OI'Y, 2013. — 146 c. / biblioclub.ru/index.php?page=book&id=259207
l'ycesa J1.W. 3aganusa, AN NnpakTUYecKMX 3aHATUI No AucumnimHe «KOHTponnuHm: yyebHoe nocobue Ans By3oB

i /.. T'yceBa. - BopoHex, 2014. — 36 c.

8 l'yceBa J1.W. 3apaHusa, TecTbl ANS KOHTPOMsS 3a TeKyllel ycrneBaemoCTbio Mo AucumnnnHe «KOHTPOMMMHI»:
yyebHoe nocobuve ans By3oB / J1.W. l'ycesa. - BopoHex, 2015. — 39 c.

9 lN'ycesa J1.1. YueT n aHanu3 uyeneson cebectoumoctn : MoHorpachms / J1.W. lNycesa, T.H. CokonoBa; noa pea.
J1.W. Tycesown — BopoHex: ATML| BopoHexckoro roc. yH-T1a, 2010. — 120 c.

10 MenbHuk M.B. AHanua UHaHCOBO-XO3AWCTBEHHOW [OEATENbHOCTU MpeanpuaTus: ydebHoe nocobue / M.B.
MenbHuk, E.B. 'epacumoBa — Mockea: MIHOPA-M, 2017 — 208c.
[amoBa, E. E. ®uHaHcoBoe nnaHvpoBaHve 1 BlogxkeTupoBaHue : y4ebHo-meToamyeckoe nocobue : [16+] / E. E.

11 lamoBa ; [MOBOMKCKWIA FOCYAAPCTBEHHBIN TEXHOMOMMYECKMn yHuBepcuTeT. — Mowkap-Ona : MoBormKcKuil
rocy4apCcTBEHHbIN TEXHONOrMYeCcKuni YHUBEPCUTET, 2016. - 44 C. : Tabn. —-URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459477

12 Lepemer A[l. AHanu3 1 gnarHoCTUKa (HMHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOW AEATENbHOCTU NpeanpuaTua: y4ebHuk ans

By3oB / A.. WepemeTt — Mockea: MIHOPA — M, 2019 -374 c.

Axumosa, B. A. MpakTvkyM no gucumnnuHe «AHanus u AMarHocTnka 1HaHCOBO-XO3AMCTBEHHON OEATENbHOCTUY
13 : yyebHoe nocobue : [16+] / B. A. Akumosa. — Mockea ; bepnuH : Oupekt-Megna, 2014. — 224 c. : vn., Tabn. —
Pexxum goctyna: no nognucke. — URL.: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275155

B) MH(pOpMaLIMOHHbIE SNEKTPOHHO-06pa3oBaTenbHble pecypchl (ouunaneHble pecypcbl MUHTEPHET)™:

Ne n/n Pecypc

MHdopmaumoHHO-cnpaBoyHbIv nopTtan MapaHT. Pexum goctyna: http://www.garant.ru

CnpaBo4Has npasoBas cuctema KoHcynbTaHTlIntoc (cneumanbHasa nHTepHeT-Bepcus). Pexxum goctyna:
http://base.consultant.ru

OneKTpoHHO-6MbnnoTevHas cnuctema «YHuBepcutetckas bmbnuoteka online». URL : old.biblioclub.ru
OnekTpoHHbIn kaTanor 3HB BI'Y. URL : lib.vsu.ru

O6pasoBaTenbHbii noptan http://www.edu.vsu.ru

al_hwl N (-

16. NMepeyeHb y4e6HO-MeTOANYECKOrO 06GecneyeHUs Ans caMoCToATeNIbHOW pa6oThl

Ne n/n McTOYHMK
l'ycesa J1.W. BapgaHusa, Ansa npakTuyecknx 3aHaTuim no gucumnnunHe « KOHTponnuHry: y4ebHoe nocobue ans By3os /
1
J1.N. l'yceBa. - BopoHex, 2014. — 36 c.
l'ycesa J1.W. BapgaHus, TeCTbl ANS KOHTPONS 3a TEKyLUen yCcrneBaeMoCTbio No AncLUmMniMHe « KOHTPOMMuHM»:
2
y4yebHoe nocobue ans By3oB / J1.U. lN'ycesa. - BopoHex, 2015. -39 c.
3 IN'ycesa J1.W. KoHTponnuHr: y4ebHoe nocobue. — BopoHex, 2019. — 198 c.

17. OOpasoBaTefnibHbleé TEXHONIOrMU, UCNONib3yeMble MNpU peanusauum y4ebHOMU
ANCLUUNSINHBLI, BKIKOYaA AUCTaHUMOHHbIE OOpa3oBaTesfibHble TEeXHONMOrMu: CMeLLlaHHoe
obyueHune

18. MaTepnanbHO-TeXHUYECKOE obecneyeHme QUCLUNIINHDI:

YyebHasa ayamTopus / cneuunansHoe MynbTuMeaua-npoekTop, akpaH Ansa npoektopa, MK, cneuvannsmposaHHas mebenb

nomeLLeHne ans 3aHATUIN NEKLMOHHOIO (CTOJbl yYEHUYECKue, CTyrbs, A0CKa)

TMna

MomeLleHre ANst xpaHeHus 1 CneuwnanusvpoBaHHasi mebernb

nNpoUNaKTUIECKOro 06CnyXnMBaHnsi

yyebHoro obopynosaHus

MomeleHnsa ans camocToATeNnbHOM KomnbloTepbl ¢ BbIXOAOM B CETb VIHTEPHET U JOCTYNOM B 3NIEKTPOHHYHO

paboTbl 0byyatoLmnxcst WMH(OpPMaLMOHHO-00pa3oBaTeNbHY cpeay, cneumanuampoBaHHas mebens (cTonbl
y4YeHu4yeckme, CTynbsi, JOCKa)

19. OueHO4HbIe CpeaAcTBa ANA NPOBeAeHUsI TEKYLLEro KOHTPOssS yCneBaemMoCcTy U
NPOMEXYTOYHOM aTTecTaumm

MopsiAoK OLEHKM OCBOEHUS obydarlmmuca yd4eGHoOro MaTepuana onpegensieTcs
coaepxaHMeM crieayLwmx pa3genos AUCLUUNIIUHBIL:

HanmeHoBaHune Komne
Ne OueHo4Hble
i pasgena gucumnIivHbl TeHuun WHankaTop(bl) AOCTUXEHUST KOMNETEHLUN cpencrea
(Moayns) A(w) P
MK - 2.1 NpumeHsieT MeToAbl (HMHAHCOBOIO
OpraHusaumnoHHo-
MeHeKMeHTa, (hMHAHCOBOIO aHanm3a, KOHTPOons B PedepaTt
1. MEeTOAMNYECKME OCHOBbI MK-2 .
060CHOBaHUM yNpaBreHYeckrX peLleHni TecT
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20. TunoBble OLEHOYHble cpeacTBa U MeToAMYEeCKUMe MaTepuanbl, onpegensilowume
npoueaypbl OLeHUBaHUA

20.1. TeKywMi KOHTPONb ycneBaeMoCTH

KoHTpornb ycrnesaeMocTu No AUCLMNNMHE OCYLLECTBMAETCA C MOMOLLbIO CreayHoLLImMX OLLEeHOYHbIX
CPencCTB: KOHTPOrbHasA paboTa, pedepaTsl, TeCTMpOBaHNE



20.1.1. Mpumep 3agaHUM ANA KOHTPONbLHOW PaboTbl

3apaHue 1

lNpounsBoacTBEHHAs MOLWHOCTb NpeanpusaTmusa paccumtaHa Ha npoussoactso 100 000 mnagenui,
pblHOYHas ueHa koTopbix 200 py6. MNMocTosiHHbIE 3aTpaTbl cocTasnaT 7 200 000 py6., nepemeHHble 90
py6. Ha eanHMLY NPOAYKLMN.

B cBA3M ¢ noTepen pbiHKOB cObITa nopTdhens 3aka3oB ymeHbwmnnca go 30 000 nagenun.

[atb 060CHOBaHME K peLleHno BOnpoca O NPUHATUN UN OTKNOHEHMW NOCTYNMBLLErO 3aka3a Ha
45 000 nsgenun no ueHe 180 pyoO.

HeoxumgaHHo noctynun ewe 3aka3 Ha 20 000 m3genun no ueHe 175 py6. 3a eguHuuy. Ons
BbIMOSIHEHUSI 3TOrO 3akasa TpebyeTcst nepeHanagka obopygoBaHus. CriegyeT nv NPUHATDL U 9TOT 3aKas?
BbINONHUTE COOTBETCTBYIOWME pacyeThbl, MHTEPNPETUPYNTE UX N COOPMYSTUPYNTE BbIBOL.

3agaHue 2

CoBokynHble 3atpaTbl npegnpusatua npu 100% 3arpysku mowHoctn 10000 ThIC.p. Bapuatop
nepemMeHHOM YacTun aTux 3aTpat 6. PakTnyeckas 3arpyska coctasuna 80%, a 3atpatsel 9500 ThIC.p.

OnpegenuTe OTKITIOHEHME MO COBOKYMHbIM 3aTpaTam 3a CYeT: a) UBMEHEHUS1 YPOBHS 3aTtpar; 6)
HENOMHOro NCNosb30BaHMSA MOLLHOCTY NpeanpusTus.

3apaHue 3

Mpoaykuma npeanpuaTust nepectaeT Monb3oBaTbCs CNPOCOM. ECTb BO3MOXHOCTb Nepentn Ha
BbIMYCK HOBOWM MpoayKuun. AHanu3 pbiHKa nokasars, YTo eXeMeCaA4YHbIn cobIT npoaykumm no ueHe 120
py6. MNapaHTtnpoBaH B konnyectBe 15000 wTyk. MOCTOAHHBIE pacxodbl OCTalTCs npexHumu — 600000
py6., nepemeHHble 3aTpaTbl 56 py6. Ha eguHuLy. NMpon3BoACTBEHHAA MOLLHOCTL NO3BOMSET NPOM3BECTHU
14 000 nagenun.

TpebyeTtca aatb o60cHOBaHWE — crieqyeT v NPOM3BOAUTL HOBbIM BUA NPOAYKLMK.

Kputepun oueHMBaHuA:

Mpn npoBegeHuM Tekyllen aTTectaumm B QOpPME KOHTPOSIbHOM paboTbl MOryT BbICTABNATHCS
OLIEHKMU:

«OTIIMYHOY, ECINY MPaBUITbHO peLLeHO He MeHee 85% 3agaHuni;

«XOpOLUOY», €eCnv MpaBUIIbHO WM C HECYLWECTBEHHbIMM OWKnOKaMK, He BIMAKOWUMKA Ha
npaBubHOCTL BbIBOAOB, peleHo oT 70 ao 84% 3apaHun;

«yOOBNETBOPUTENBHOY», €CNN NPaBUSIbHO UMM C HECYLLECTBEHHLIMU OLLUMOKaAMKN, HE BRUSIOWMMUN
Ha NPaBUNBbHOCTb BbIBOAOB, pPeLLEHO oT 55 0o 69% 3agaHun;

«HEeyLooBMETBOPUTENBHOY, €CNN NPaBUIbHO peLleHo MeHee 65% 3agaHui.

20.1.2 Npumepbl Tem pedepaToB:

. JTanbl CTAHOBIEHWS U Pa3BUTUA KOHTPOMNKUHra. CoBpeMeHHas KOHLEMNLMS KOHTPOSMHrAa.
. BsanmocBa3b 1 pasrpaHmyeHne KOHTPONrHra n Apyrnx nogcuctem ynpasreHus.

. KOHTpOnnuHr un koHTponbHas cpega (cuctema BHYTPEHHErO KOHTPONS).

. OnepaTrBHbIA KOHTPONIUHT: 3a4a4u, (PYHKLMKN, UHCTPYMEHTDI.

. CTpaTernyeckuit KOHTPOSMHI: 3a4a4u, PYHKLMKN, MUHCTPYMEHTDI.

. OpraHusaumsi KOHTPOSNMHra.

. PasrpaHuyeHne 1 B3anMocBsi3b 3afa4y NaHMpoBaHNS 1 KOHTPOMUHIA.

. PasrpaHuyeHve 1 B3anMocBs3b 3aa4 KOHTPOMNMMHIA U YNpaBleHYeckoro yyeTa.

9. PasrpaHunyeHne 1 B3aMMOCBS3b 3a4a4 KOHTPOMNMHIa 1 MHPOPMAaLMOHHOTO MEHEeIKMEHTA.

10. Pa3rpan-|eHV|e N B3aMMOCBA3b 3ada4v4 KOMMJIEKCHONro 3KOHOMWYECKOro aHanmsa wu
KOHTPOJJIUHIa.

11. dyHKUUN, 334241 KOHTPOSSIMHIA B CUCTEME MOTMBALUM U CTUMYNUPOBaHUA Tpyaa.

12. KoopauHaumoHHasa yHKUUA KOHTPOMMNWHIa B CUCTEME ynpaBeHus!.

13. OYyHKUUKU 1 3aa4N LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU B CUCTEME KOHTPOSIMNHIA.

14. MNopaxoab! K hopMUPOBaHNIO LLIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTMU.

15. MNoaKOHTPOIbHbIE NOKa3aTeENM ANs LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU N NX 0BGOCHOBAaHMS.

16. OcobeHHOCTM y4eTa 1 aHannaa NOAKOHTPOSbHLIX NMOKa3aTenemn LeHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

0N O WN -

Mpwv NpoBeaeHUN TekyLel aTTecTauum B popme pedepaToB MOryT BbICTaBMATLCA OLEHKM:



«OTNNYHOY (NPW PacKpbITUM TeMbl HE MeHee Yem Ha 90%);
«XOpOLUO» (MpY pacKpbITUM TEMbl HE MeHee YeM Ha 80%);
«yOOBNETBOPUTENBHOY (NPY PacKpbITUM TEMbl HE MeHee YeM Ha 70%);
«HEeY[,0BNEeTBOPUTENBHO» (MPU PacKpbITUN TEMbl MeHee YyeM Ha 70 %).

20.1.3 Npumepbl TECTOBbIX 3a4aHUN:

1.Bbibepute npaBubHbIA OTBET: KOHTPOMSMHI MCNOSb3yeT MHAOPMaLNIO:
a) Bcex oyHKUMIA ynpaBneHns;

6) TONbKO NNaHMPOBaHUA U Y4ETa;

B) TONMbKO KOHTPOMS 1 ayauTa;

I) TOMNbKO CTAaTUCTUYECKOMN OTYETHOCTM.

2. O603Ha4YbTe Lerb KOHTPOSNUHra

a) obecneyeHne onNTMMU3aLMM ynpaBrieHYeCcKUX PeLLEeHNN B TaKTUYECKOM U CTpaTermyeckom
ynpaBneHuu;

0) uabickaHne BHYTPEHHNX NPON3BOACTBEHHbIX PE3EPBOB;
B) M3blCKaHWe YMHAHCOBbLIX PE3EpPBOB;

r) AnarHoCTuKa (pMHaHCOBO-X035MCTBEHHOW AEATENBHOCTMN.
3. BaxkHenwwas 3agaya KOHTPONmHra:

a) aHanu3 n anarHocTnka (OMHaAHCOBO-X03AMCTBEHHOWN AeATeNbHOCTM Anst 060CHOBaHMUS
ynpaBrieH4YeCcKnX peLleHnis;

0) aHanM3 Npon3BOACTBEHHON OEATENTbHOCTY;
B) BbISIBNIEHME BHYTPUXO3ANCTBEHHbLIX PE3EPBOB;
r) aHanu3 NHBECTULMOHHON AESATENBHOCTW.

4. OnpegenuTte peHTabenbHOCTb 0OOPOTHLIX aKTUBOB Ha OCHOBE AaHHbIX: 060payYnBaeMoCTb
000pOoTHLIX akTuBoB — 1,25, peHTabenbHoCTb Npogax 0,5.

5. Kakoe 3HayeHue koadhdumuneHTa COOTHOLLEHUS TEMMNOB POCTa NPOM3BOAUTENBHOCTM Tpyda m
cpegHen 3apaboTHOM nnaTbl CNOCOBCTBYET CHWXKEHUO cebecTtommocTn npoaykumn. >1, <1,=1. (daTtb
obocHoBaHue).

6. Onpegenute Xenaemyl BeNVYUHY KoaddpmumMeHTa WCNONb3oBaHUA MaTepuanoB B
npoussoactee: <1, >1,=1. (daTte o6bocHoBaHue).

7. ABcomntoTHO ToYHOe pacnpefeneHne obLLen CyMMbl KOCBEHHbIX 3aTpaT Nno BMAaM NpoayKumn:
BO3MOXHO (4aTb 060CHOBaHMe); HEBO3MOXHO (4aTb 060CHOBaHMWE).

8. NmeeTcs N BO3MOXHOCTb YNpaBnsTe amopTu3aumen B opraHusaumm: aa, HeT — o6ocHOBaTb
OTBET.

9. Kakoe 3HayeHWe WCMONb30BaHUS MNPOU3BOACTBEHHON MOLIHOCTM >XenaTenbHo Ans
opraHusaumm: >1, <1, =1 (c obocHoBaHneM oTBeTA).

10. BO3MOX€eH M KOHTPOMb 3a 3aTpatamMu M pesynbTaTamym C NOMOLLbIO NokasaTensa «3atparthbl
Ha oguH pybnb Npoaykuuny: oa, HeT — 060CHOBATL OTBET.

Mpu NnpoBeaeHNM TEKYLLEN aTTecTaummn B hopMe TECTUPOBAHNSI MOTYT BbICTaBNSATLCS OLEHKMU:
«OTMAMYHOY» (NPW NpaBUIbHbIX OTBETaxX He MeHee Yyem Ha 90% BONPOCOB TecTa);

«XOpOoLLUO» (NP NpaBuUnbHbIX OTBETax He MeHee YyeM Ha 80% BOMpocoB TecTa);
«YLOOBMETBOPUTENBHOY (MPY NpaBUIibHbIX OTBETaX He MeHee YeM Ha 70% BOMpOCoB TecTa);
«HeyaoBneTBopuTenbHO» (NPW NpaBurbHbIX oTBETax MeHee YeM Ha 70 % Bonpocos TecTa).

OueHnBaHue pe3ynbTaToB 00y4eHMst OCyLLEeCTBSIETCS B TOM Yncne n Ha ocHose 30 n [10T, npu
KOTOPOM Ha BUAEOKOH(PEepEeHUNAX Be4EeTCS y4eT noceLaemMocT npy BbI6OPOYHOM onpoce.

20.2. NpomexyToyHaa atTecTayus

ﬂpomemyTquaﬂ arrectauna no aucuuniinHe ocyulectBndaeTtcaA C MNOoMOLbio  crneayrumnx
OLIEHOYHbIX CpeacTB: BOMNPOCHI K 3a4eTy.



MpomexxyToyHass aTTecTaumsi NpoBOAUTCS B COOTBETCTBMM C [1ONOXEHMEM O NMPOMEXYTOYHOM
aTTecTauum oby4yaroLmxcs no nporpammam Bbicliero obpasoBaHus. MNpomMexyToyHas aTTectaumst B TOM
cune u B ycrosusix 30 u JOT npoBoauTCst HA OCHOBE OLIEHNBAHUS pe3yrbTaToB 0By4YeHUsl Mo TekyLew
ycneBaeMOoCTW B MpoLecce ayauTOPHOW M BHeayaAMTOPHOW paboThl: BbINOMHEHUS B TeYEHWE cemecTpa
KOHTPOSIbHOM paboTbl, TECTUPOBaHUS U pecbepaToB.

MNMepevyeHb BONPOCOB K 3a4eTy C OLIEHKOM:
1 [MOHATME KOHTPONMUHra.
2 OTanbl CTAHOBIEHUSA Y Pa3BUTUS KOHTPOSIMHIA.
3 KoHuenuum KoOHTponnnHra.
4. 3agauyn n pyHKUUN KOHTPOMNUHra.
5.  ®opMbl opraHm3aunm KOHTPOSSUHIA.
6 TpeboBaHus, NpeabsaBnsiEMbIE K KOHTPONEpam.
7 OnepaTmBHbLIN KOHTPOMSUHT.
8 CTpaTernyecknin KOHTPOMSUHT.
9. BsaumocBA3b ONepaTUBHOIO U CTPaTErM4eckoro KOHTPONIMHra.
10. KOHTPOMMWUHI M NNaHUpOBaHMKeE.
11. KoHTponb n Byxrantepckuin yyer.
12. KOHTPOMMWHI U ayguT, peBn3ns.
13. KOHTPOMMAUHI U MHOOPMALMOHHBLIA MEHEXKMEHT.
14. KOHTPOMSIMHI U KOHTPOSb.
15.  KOHTPONSIMHI U SKOHOMUYECKUIA aHanuns.
16. WHTerpupoBaHHas cuctema nokasartenemn nnaHMpoBaHUS U KOHTPOIS.
17. Pac4yet nsgepxek.
18. AHanu3 no oTKNOHEHUsIM.
19. MapxunHanbeHbI aHanus.
20. AHanus noteHumana.
21. Kntoyesble thakTopsbl.
22. [MnanupoBaHue nonen GusHeca.
23. TexHuka pa3paboTku cLueHapueB.
24. GAP-aHanus.
25. KOHKypeHTHbIN aHanms.
26. CucTtema paHHero npegynpexageHust.
27. LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTM M MUX KnaccudmKaumsl.
28. [lloaxogbl n TpeboBaHUs, yuntbiBaemble Npy GOPMUPOBAHMN LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTMU.
29. T[MnaHunpoBaHue (6ooKeTUpoBaHNE) NO LEHTPaM OTBETCTBEHHOCTW.
30. Y4yeT no ueHTpam OTBETCTBEHHOCTW.
31. AHanus no ueHTpam OTBETCTBEHHOCTMW.
32. CinmynupoBaHue AeATenbHOCTU LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTMW.
33. PaspaboTka ynpaBneH4eckunx peleHunn (aHanus n BbIbop anbTepHaTmB).

Mpn npoBefeHUM NPOMEXYTOYHOM aTTecTaumMm B (popMe 3adeTa C OLEHKOW BbICTaBIATCA
crneayoLme OLEHKN:

OueHka «OTNUYHO» CTaBUTCA MpPU BbINOSTHEHUM BCEX MNPaKTUYECKUX 3adaHui B TedeHue
ceMecTpa, y4yactTum B 06CyXOEHMAX Ha NPaKTUYECKMX 3aHATUAX, MPOXOXAEHUM TeKyLlen aTtTectaumm ¢
OLEHKOM «OTnuyHO». Ecnun obyvalowminca xenaet nofnyvmuTb OLEHKY «OTMAMYHO» MPU HEBbINOMHEHUN
XoTs 6bl OAHOrO YCNoBUs, OH MOXeT NPONTU cobeceaoBaHNe MO BONPOCaM K 3a4€Ty C OLEHKOWN.

OueHka «XOpoLlo» CTaBUTCA MPWU BbIMNOMHEHUM BCEX MPakTUYECKUX 3aJaHun B TedeHue
CeMecTpa, y4yactTum B 06CYXOEHMAX Ha MPaKTUYECKUX 3aHATUNAX, NPOXOXAEHUN TeKyLen atTectaumm ¢
OLEHKOM He Hwmxke «xopowoy». Ecnu oby4varowmncsa xenaet nonyunmTb Gonee BbICOKYKD OLIEHKY npw
HEeBbIMOMHEHNN XOTHA Obl OQHOrO YCroBMS, OH MOXET NPonTu cobecefoBaHMe NO BOMPOCaM K 3a4yeTy C
OLIEHKOW.

OueHka «yaoBneTBOpUTENbHOY» CTaBUTCA NpW BbiNonHeHun 6onee 50% npakTuyeckmx 3agaHun B
TeYeHne cemecTpa U NPOXOXOEHUN TEKyLlen aTTecTauum C OLLEHKOM He HMXKEe «yOOBNETBOPUTENBHOY.
Ecnun oby4yatowmmncsa xenaet nonyy4ntb Gornee BbICOKYHO OLIEHKY NMPW HEBLIMNOMHEHUN XOTs Gbl OAHOro
YCINOBWS, OH MOXET NponTN cobeceqoBaHMe NO BONPOCaM K 3a4eTy C OLEHKON.

OueHka «HeyOoOBMNeTBOPUTENbHO» CTaBUTCS MNpu  HenocelwleHun 6Gonee 50% 3aHATUR,
HeBbINnonHeHUn 6onee 50% 3agaHuin B TeYeHne ceMecTpa Unu nNpu pesynbrate Tekylen arrectaumm ¢



OLEHKON «HeyaoBneTBOpUTENbHOY. [ns Mony4yeHUs NONOXUTENbHON OLEHKM OByYalolMACa MOXeT
npontu cobecegoBaHue.

Mo pesynbTatam cobeceqoBaHMsA BbICTAaBNATCA CNeayoLne OLEHKN:

«OTMIMYHO»  CTaBUTCSA NPWU  MOSMHbIX apPryMEHTUPOBaAHHbIX OTBETax Ha OCHOBHble U
aononHuTenbHble  Bonpocbl. OTBeTbl  AOMKHbI  ObiTb  NOrMYeckn nocrnegoBaTeNbHbIMU,  YETKO
chopMynmMpoBaHHbIMK, NOKa3biBaTb YMEHWe obyvarollerocs genatb BbiBoAbl, 0606WwaTts nHdopmauuio
OCHOBHOM W AONOSHUTENbHOW §NUTEpaTypbl, NOMb30BaTbCA MNOHATUWMHLIM annapatom. [lpu 3TOM
obyyarloLwmincs He [AOMKeH Monb30BaTbCA COOBCTBEHHbIMM MaTepuanamu, COCTaBfIEHHbIMU UM MpU
noaroToBKke K 0TBeTYy (He uMTaThb C NucTa).

«XOpOLLO» CTaBUTCSA NPWU AOCTATOYHO MOMHbIX apryMEHTUPOBAHHbBIX OTBETaxX Ha BCE OCHOBHbIE U
AononHuTenebHble  Bonpocbl. OTBeTbl AOMKHbI  OblTb  NOrMYeckn nocregoBaTerlbHbIMKU,  YeTKO
chopmynnpoBaHHbIMK, NOKasbiBaTb 3HaHWE NUTepaTypbl NO TeMe Bonpoca. YnyLleHns npu oTBeTax He
OOJDKHbI 3aTparmeBaTb OCHOBHOE cofiep)kaHue Bonpoca.

«yOOBNETBOPUTENBHO» CTaBUTCA MPU HEMOSHbIX, HEAOCTAaTOYHO apryMeHTUPOBaHHbIX OTBeTaXx,
npu HEYMEeHUN MNPUMEHATb TeopeTUdecKne MNONOXKEHUs MpU peleHun npuknagHblx 3agad. OTBeTbl
OOJDKHbI NOKa3blBaTb 3HaHNE 6a30BbIX NOMIOXKEHMI NO TEME BOMNpoca.

«HeyaoBMNeTBOPUTENbHO» CTaBUTCHA NPU HE PacKpbITUM OByYaloLWMMCA OCHOBHOINO COAEpXKaHWs
BOMpoOCa, He3HaHWUM UK HENOHUMaHUK obydatrowmmcsa BonbLluen UM Hambornee BaXXHOM YacTu BOMpPOCa;
AonyLeHbl OWNOKN B onpeaeneHnm NOHSATUI, NPy UCMOSb30BaHUN cneumanbHON TEPMUHOOTUN.

3apaHusa pasgenoe 20.1.3 pekoMeHOYKTCS K UCMOSb30BaHMIO NMPU MPOBEAEHUM OUAarHOCTUYECKMX
paboT C Lenblo OLEHKM OCTAaTOYHbIX 3HAHWI NO pe3yribTaTaM OCBOEHUSI aHHOW ANCLUUNINHDI



